
— 1 —

2022 年省以上转移支付项目实施方案

专项名称：2022 年农业产业融合发展专项

工作任务名称:江苏小龙虾产业集群项目

实施项目名称：金湖县小龙虾区域性集散中心建设

实施单位名称（盖章）：淮安市金湖交通投资有限公司

主管部门： 农业农村部门（盖章） 财政部门（盖章）

填报时间：2022 年 5 月 12 日

江苏省农业农村厅制
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一、实施范围

项目建设地点：金湖城东物流园位于金湖县神华东路

100 号，附近有金湖县汽车总站、阿里巴巴客服中心及金湖

农副产品批发市场，交通便利，其中金湖农副产品批发市场

是我县最大的水产品交易市场。

项目建设单位：淮安市金湖交通投资有限公司是金湖县

人民政府设立，由县财政局管理。主要职能是交通基础设施、

交通附属设施（停车场）投资、开发、建设、经营和管理；

交通信息化建设、交通建设项目决策咨询；农业综合开发；

农村基础设施、城乡各类道路、路牙、桥梁、闸、下水道、

涵洞建设和经营；排水管、建材、工程设备物资的采购与销

售；县政府授权的国有资产的管理经营以及由此衍生的无形

资产经营（冠名权、收费权、设施经营权）；县政府授权的

其他项目经营等。

二、实施内容

（一）建设物流中心。其中仓储中心建筑面积约 2000

平方米，其功能区主要包含物流仓储区（小件库、大件库、

寄存库），农产品包装区（包装本地特色小龙虾预制品、莲

藕及芡实等），办公区和监控室；另外再采购 6 台液压搬运

车，用于大件物品的上货、下货。物流车辆维修中心，总建

筑面积约 2000 平方米，主要建设内容包括内部装修及采购

车辆维修设备等；其主要服务于来往物流车辆及周边各类家
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用汽车。

（二）建设冷链中心，主要包含新建 800 立方米冷藏库

及采购 2 辆冷链车。冷藏库由恒温系统室和制冷系统室两部

分组成，其中恒温系统室主要储存小龙虾预制品、各类罐头、

水果、蔬菜及鲜花等物品，制冷系统室主要储藏生鲜小龙虾

产品和金湖本地特色水产品；冷链车主要用于冷链中心储存

产品的转运及配送。

整合 2021 年省级现代农业发展资金“互联网+农产品

出村进城工程试点项目”建设市场信息发布中心、交易产品展

示区及电子商务服务中心。建成小龙虾区域性集散中心。

三、经费预算

（一）资金来源：项目总投资（入）资金 1200 万元，

其中：中央财政补助资金 300 万元，省级财政补助资金 0

万元，市县财政补助资金 0 万元，实施单位自筹资金 900

万元。
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（二）明细预算。

单位：万元

四、实施进度

本项目实施期限为 1 年，时间自 2022 年 5 月起至 2023

年 4 月止，实施进度安排如下：

（一）2022 年 11 月底前，完成电子商务服务中心建设

及农村物流供应链体系打造；

（二）2023 年 1 月底前，完成市场信息发布中心、交易

产品展示区建设及周边配套改造升级；

（三）2023 年 3 月底前，完成物流仓储中心、物流车辆

维修中心及冷链中心建设；

（四）2023 年 4 月底前，收集资料，准备验收。

实施内容

资 金 来 源

合 计
中央财政补

助资金

省级财政补

助资金

市县财政

补助资金

实施单位

自筹资金

1200 300 900

2000M2物流中心

800（仓储中心 400，其

中财政资金使用 200，自

筹资金使用 200；物流车

辆维修中心 400，资金全

部来源于自筹。）

200 600

800M2冷链中心

400（冷库建设 340，其

中财政资金使用 100，自

筹资金使用 240；冷链车

采购 60，资金全部来源

于自筹。）

100 300
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五、绩效目标

六、组织管理

（一）项目组成员（其中明确项目联系人及联系方式）

姓 名 性别 工作单位 职务/职称 项目分工

吴忠华 女 淮安市金湖交通投资有限公司 总经理 组织实施

嵇成明 男 金湖县农业农村局 局长 组织实施

唐玉东 男 金湖县农业农村局 副局长 项目指导

王红球 男
金湖县财政局

副局长 组织实施

杜松林 男 淮安市金湖交通投资有限公司 经理 项目实施

吴佩林 男 淮安市金湖交通投资有限公司 经理 项目实施

孙梦成 男 淮安市金湖交通投资有限公司 计划部负责人 项目实施

联系人: 孙梦成，联系电话:15161726355。

（二）管理责任人

吴忠华，联系电话:13655233168。

序号 绩效目标类型 绩效目标名称 目标值

1 数量指标 物流中心 2000 M2

2 数量指标 冷链中心 800 M2

3 效益指标 龙虾产业 显著提高

4 质量指标 群众满意度 1个
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2022 年省以上转移支付项目实施方案

专项名称：2022 年农业产业融合发展专项

工作任务名称:江苏小龙虾产业集群项目

实施项目名称：金湖龙虾品牌建设

实施单位名称（盖章）：金湖县农业农村局

主管部门： 农业农村部门（盖章） 财政部门（盖章）

填报时间：2022 年 5 月 12 日

江苏省农业农村厅制
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一、实施范围

金湖县水域面积众多，自然水域生态禀赋好，金湖龙虾

的生态特色优。龙虾是我县水产主导产业之一，金湖龙虾产

业从无到有，从小到大，已发展走过了十余年历程，形成了

一定气候。2021 年底全县龙虾养殖面积为 34.6 万亩，其中

池塘主养 1.5 万亩，湖区虾蟹混养 9.6 万亩，稻虾综合种养

21.3 万亩，藕虾 2.2 万亩。龙虾年产量超过 1.6 万吨。“金

湖蒜泥龙虾”在全国加盟店已超过 2000 户，全县从事与龙

虾有关的养殖、捕捞、餐饮、快递、物流、销售、电子商务

等人员超过 10 万人。演绎出“小龙虾、大产业”，“小行业、

大作为”的精彩局面。

二、实施内容

（一），组织龙虾产业论坛。组织召开全省龙虾产业发

展论坛，邀请省内外知名龙虾专家来金共商龙虾品牌建设大

计；

（二）加强品牌宣传。通过在宁沪杭等城市举办农产品

展示、推介等活动，加强我县龙虾品牌宣传力度，提高金湖

龙虾的知名度。

（三）龙虾加工升值。扶持龙虾加工企业提升加工工艺，

给予适当奖补。达到提高龙虾附加值，延长我县龙虾产业链

的目的。

（四）示范推广小龙虾“繁养分离”“无深沟稻虾综合

种养”等新技术、新模式，提高龙虾质量。
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整合 2020 年省级现代农业发展资金“苏韵乡情”项目

开展龙虾品牌宣传。

三、经费预算

（一）资金来源。项目总投资（入）资金 100 万元，其

中：中央财政补助资金 50 万元，统筹省级财政补助资金 50

万元(2020 年省级现代农业发展资金“苏韵乡情”项目)，市

县财政补助资金 0 万元，实施单位自筹资金 0 万元。

（二）明细预算。

单位：万元

四、实施进度

本项目实施期限为 1 年，时间自 2022 年 5 月起至 2023

年 4 月止，实施进度安排如下：

（一）2022 年 12 月底前，完成龙虾产业论坛工作；

（二）2022 年 12 月底前，举办 3 期农产品推介活动；

落实扶持龙虾加工企业；

（三）2023 年 2 月底前，举办 1 期农产品推介活动；

实施内容

资 金 来 源

合计
中央财政

补助资金

省级财政

补助资金

市县财政

补助资金

实施单位

自筹资金

100 50 50

龙虾产业论坛 20 20

龙虾产品推介 40 40

龙虾加工工艺升级奖励 10 10

新技术、新模式推广 30 30
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（四）2023 年 4 月底前，收集资料，准备验收。

五、绩效目标

六、组织管理

（一）项目组成员（其中明确项目联系人及联系方式）

姓 名 性别 工作单位 职务/职称 项目分工

嵇成明 男 金湖县农业农村局 局长 组织实施

唐玉东 男 金湖县农业农村局 副局长 项目实施

周开春 男 金湖县财政局 副局长 项目实施

古正德 男 金湖县农业农村局 高级工程师 项目实施

李洪进 男 金湖县水产技术推广站 站长 项目实施

唐附马 男 金湖县水产技术推广站 技术员 项目实施

联系人:李洪进，联系电话:13915186230。

（二）管理责任人

嵇成明，13952322055。

序号 绩效目标类型 绩效目标名称 目标值

1 数量指标 龙虾产业论坛次数 1

2 数量指标 农产品推介活动次数 4

3 质量指标 龙虾知名度 提高

4 质量指标 群众满意度 90


